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Referat af ordinaer generalforsamling i DIRF

Fredag, den 20. marts 2026 kl. 9.00-9.35
Afholdt hos DIRF, Kronprinsessegade 8B, 3.sal, Kpbenhavn og virtuelt som Teams-mgde

Flemming O. Nielsen, Royal Unibrew blev valgt som dirigent.

Dirigenten indledte med at konstatere, at indkaldelse til generalforsamlingen var foretaget rettidigt via e-mail i
henhold til vedtaegterne, at diverse materiale var lagt pa hjemmesiden inden for tidsfristen, og at dagsordenen
indeholdt de lovpligtige punkter.

1. Beretning om foreningens virksomhed i det forlgbne ar/v. bestyrelsesformand Andreas Holkjser Sandager
2025 har veeret et ar praeget af forandring — bade i kapitalmarkederne og i de rammer, som investor
relations-funktionen opererer indenfor. Det har ogsa veeret et ar, hvor bestyrelsen i DIRF bevidst har valgt
at prioritere fundamentet for foreningen og leegge sporene for den videre udvikling. Bestyrelsens arbejde i
aret har vaeret drevet af en klar forstaelse af, at IR-funktionen i stigende grad er blevet mere strategisk,
kompleks og forretningskritisk. Det stiller tilsvarende krav til DIRF som forening — bade i forhold til vores
organisering, vores tilbud og vores relevans for medlemmerne.

En vaesentlig prioritet i 2025 har veeret at sikre et staerkere og mere robust fundament for DIRF.
Bestyrelsen har derfor arbejdet malrettet med at professionalisere foreningens organisering og
arbejdsgange. Der er gennemfgrt en raekke tiltag, som styrker governance, transparens og
beslutningsgrundlag, herunder en ny forretningsorden, tydeligere rolle- og funktionsbeskrivelser samt en
mere struktureret rapportering. Samtidig er sekretariatet blevet styrket — bade organisatorisk og
ressourcemaessigt. Med tilfgjelsen af administrativ kapacitet og en yderligere professionalisering af
gkonomi- og bogholderifunktioner er der skabt et mere baeredygtigt drifts-setup. Det giver bedre
forudsaetninger for at eksekvere pa foreningens aktiviteter og kommende strategiske initiativer. Disse
investeringer skal ikke ses som isolerede forbedringer, men som ngdvendige skridt for at sikre, at DIRF ogsa
fremadrettet kan veere en velfungerende og professionel organisation.

2025 har i hgj grad veeret et konsolideringsar. | stedet for ensidigt at fokusere pa at gge aktivitetsniveauet
har bestyrelsen prioriteret at styrke struktur, kvalitet og retning. Det betyder ikke, at aktiviteterne har staet
stille. DIRFdagen blev igen gennemfgrt med et steerkt program og bred opbakning fra bade medlemmer og
sponsorer, og foreningen har fortsat leveret relevante medlemsmgder og netveerksaktiviteter. Men det
overordnede fokus har vaeret at sikre, at det, vi ggr, er baeredygtigt og skalerbart — og at det skaber reel
veerdi for medlemmerne.

Arets resultat er et mindre underskud p& DKK 590 og ma betegnes som tilfredsstillende i lyset af et fald i
medlemstal og et generelt stigende omkostningsniveau. Foreningen har fortsat en sund egenkapital og et
stabilt indteegtsgrundlag, understgttet af et steerkere sponsorbidrag.

Medlemstallet er faldet fra 95 til 88, hvilket primaert skal ses i lyset af udviklingen i markedet med
afnoteringer og konsolidering. Samtidig er stabiliteten blandt de stgrre selskaber fortsat hgj. Bestyrelsen er
opmaerksom pa udviklingen og vil i det kommende ar have gget fokus pa onboarding, aktivering og
differentiering af medlemstilbud for at styrke medlemsvaerdien.
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Parallelt med arbejdet med at styrke fundamentet har bestyrelsen i 2025 igangsat en strategiproces, som
skal szette retningen for DIRFs videre udvikling. Arbejdet har haft til formal at definere, hvordan DIRF ogsa
fremadrettet kan veere relevant i en verden, hvor IR-funktionen udvikler sig hurtigt, og hvor
medlemmernes behov bliver mere differentierede. De centrale pejlemaerker i den kommende strategi er
klare:

DIRF skal vare en steerkere og endnu mere medlemsfokuseret forening.

Det indebaerer blandt andet et gget fokus pa malrettede netvaerk, kompetenceudvikling og tydelig
medlemsvaerdi, ligesom der vil blive arbejdet med at styrke foreningens organisering, planlaegning og
kommunikation. Strategien vil blive praesenteret i den naermeste fremtid, men fundamentet er allerede
lagt i 2025 gennem det arbejde, bestyrelsen og sekretariatet har gennemfgrt.

Hvor 2025 har vaeret aret, hvor fundamentet er styrket og retningen er fastlagt, bliver 2026 aret, hvor
dette omseettes i praksis. Det indebeerer blandt andet lancering af en ny hjemmeside, videreudvikling af
medlems- og uddannelsestilbud samt et styrket samarbejde — bade nationalt og internationalt. Ambitionen
er at styrke DIRFs position som det centrale samlingspunkt for investor relations i Danmark og sikre, at
foreningen i endnu hgjere grad understgtter medlemmernes behov og den fortsatte udvikling af IR-faget.

Pa vegne af bestyrelsen vil jeg slutteligt gerne takke foreningens medlemmer, samarbejdspartnere og
naturligvis sekretariatet for engagement og opbakning i aret der er gaet.

Formanden gav ovenstdende resumé af beretningen i Grsrapporten. Dirigenten konstaterede, at
beretningen blev taget til efterretning.

2. Godkendelse af foreningens regnskab for 2025 (bilag 1 — DIRF arsrapport 2025) / ved bestyrelsesformand
Andreas Holkjeer Sandager
Foreningens interne revisor har givet drsregnskabet et gennemsyn og bekraftet, at det ikke havde givet
anledning til bemaerkninger.

Resultat fgr renter m.m. blev et mindre underskud pa DKK 590.
Dirigenten konstaterede, at regnskabet blev enstemmigt godkendt med tak til bestyrelsen for godt arbejde i
det forgangne ar.

3. Fastsaettelse af kontingent
Bestyrelsen havde foresldet useendrede kontingentsatser, sa kontingentet for C25/Large Cap-selskaber er
DKK 18.000 arligt. For virksomhedsmedlemmer i Mid Cap-indekset eller med mere end 10 ansatte er det
arlige kontingent DKK 8.000. For Small og Micro Cap-selskaber og medlemmer med under fem ansatte er
kontingentet DKK 4.000. Derudover tillader DIRF privat medlemskab til DKK 2.000 arligt jf. hjemmesiden.
Forslaget blev vedtaget om at bibeholde kontingenterne uaendret.

4. Valg af medlemmer til bestyrelsen (bilag 2 — praesentation af bestyrelseskandidater)
Andreas Holkjzer, FLSmidth; Charlotte Singerholm Gert Hansen, Exec. Ass. & IR Coordinator, A.P. Moller-
Maersk; Thomas @lholm France, Head of Investor Relations, Nordic Solar; Therese Méllevinge, Head of
Investor Relations, Norden; Niclas Bo Kristensen, Head of Investor Relations & Treasury, H+H International;
Klaus Sindahl, Head of Investor Relations, Embla Medical OG Jacob Johansen, VP, Head of Investor
Relations, NKT genopstiller alle.
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Pernille Friis Andersen, Head of IR & ESG Advisory, HC Andersen Capital genopstiller ikke.

| stedet foreslar bestyrelsen valg af:
- Mie Juel Halse, Head of Digital & Sales, Managing Director at HC Andersen Capital

Alle gen-og nyopstillede kandidater blev valgt.

5. Valg af revisor
Flemming O. Nielsen, Royal Unibrew A/S blev genvalgt som revisor.

6. Eventuelt
PG baggrund af de igangvaerende strukturelle eendringer i DIRF foreslog Thomas @lholm France, Nordic
Solar, at vedtaegterne genbesgges med forslag om relevante opdateringer til naeste generalforsamling.

Efter generalforsamlingen konstituerede bestyrelsen sig med Andreas Holkjeer, FLSmidth, som formand og
Charlotte Singerholm Hansen, A.P. Mgller-Maersk som naestformand.
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