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OM DIRF

Dansk Investor Relations Forening (DIRF) er Danmarks faglige platform for professionelle, der arbejder med Investor Relations. Investor
Relations er en central og strateqgisk virksomhedsdisciplin, der sikrer transparent informationsudveksling og en konstruktiv dialog mellem
barsnoterede selskaber og kapitalmarkedet.

| takt med gget regulering, kompleksitet og krav fra investorer og bestyrelser spiller IR en stadig mere integreret rolle i virksomheders
strategiske kommunikation og kapitalmarkedspositionering. DIRF samler ved arsskiftet omkring 320 medlemmer fra 88 virksomheder.
Medlemmerne repraesenterer bgrsnoterede selskaber, radgivere og leverandarer med ansvar for eller tilknytning til Investor Relations-arbejdet.

Foreningen blev grundlagt i 1988 og indgar i et internationalt netveerk af IR-organisationer. | mere end tre artier har DIRF veeret
omdrejningspunktet for udviklingen af IR-faget i Danmark og har bidraget til at lgfte kvaliteten af den danske kapitalmarkedskommunikation til
et internationalt anerkendt niveau.

320 88 37

MEDLEMMER VIRKSOMHEDER AR

Professionelle IR-fagfolk pa tvaers af Danmark Borsnoterede selskaber, rddgivere og leverandgrer Grundlagt i 1988 som faglig platform
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FORMAL OG FOKUS Relations Forening
DIRFs formal er at fremme hgj kvalitet og best practice i danske virksomheders IR-arbejde samt at styrke IR-funktionens faglige og strategiske

udvikling. Foreningen fungerer som bade fagligt forum og professionelt netveerk og arbejder lgbende for at sikre, at IR-faget udvikles i takt med
markedets krav.

Y |7

BEST PRACTICE FAGLIG UDVIKLING

Fremme hgj kvalitet og best practice i danske virksomheders [R-arbejde Styrke IR-funktionens faglige og strategiske udvikling pa tveers af markedet
M e

NETVZARK OG VIDENDELING DIALOG OG REGULERING

Understgtte netveerk, videndeling og kompetenceudvikling for medlemmer. Samarbejde med myndigheder og aktarer



NETVARK& FALLESSKAB

VORES MEDLEMMER

DIRF samler IR-professionelle fra Danmarks ferende barsnoterede virksomheder
repraesenterer en bred vifte af brancher og markedssegmenter.
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DIRF
MEDLEMSV ZRDI T

Et medlemskab af DIRF giver adgang til et staerkt og kompetent fagligt netveerk samt en bred vifte af aktiviteter og ressourcer, der understgtter den
daglige IR-praksis og den langsigtede faglige udvikling. DIRF investerer lgbende i at skabe relevant indhold og meningsfulde madeformater, der matcher

det tempo og den kompleksitet, som kendetegner kapitalmarkedet i dag.

FAGLIGT NETVZARK MEDLEMSMODER DIRFdagen
Et steerkt og kompetent fagligt netveerk |R-specifikke mader med fokus pa aktuelle Den arlige konference med nationale og
med ligesindede IR-professionelle temaer, best practice og internationale opleegsholdere -
fra hele Danmark. erfaringsudveksling. branchens samlingspunkt.
DIRFNYT BEST PRACTICE-MATERIALE
Nyhedsbrevet med faglig opdatering, brancheindsigt og Adgang til ressourcer og vejledninger via www.dirf.dk

relevant viden direkte til din indbakke. samt lukket LinkedIn-gruppe for medlemmer.


https://dirf.dk/
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SAMARBEJDE OG INTERNATIONAL FORANKRING

DIRF samarbejder med myndigheder, kapitalmarkedsaktarer og internationale IR-organisationer og bidrager aktivt til udviklingen af IR-

faget bade nationalt og pa tveers af greenser. Denne internationale forankring er afgerende for at sikre, at dansk IR-praksis forbliver pa et

hgjt internationalt niveau.

Gennem partnerskaber med sgsterorganisationer i Norden og Europa deltager DIRF i den lgbende dialog om regulering, standarder og

fremtidens IR-funktion. Samarbejdet styrker det danske IR-miljg og giver medlemmerne adgang til international viden og inspiration.

DIRFs vedteegter kan findes pa: dirf.dk/vedtaegter

_ Vidste du? DIRF's medlemmer kan deltage i IR Society (UK)arrangementer til medlemspris.


https://dirf.dk/vedtaegter/
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BESTYRELSENS BERETNING

BESTYRELSENS
BERETNING 2025

Konsolidering og strategisk repositionering - et ar med fokus pa

at styrke fundamentet for fremtidens DIRF.
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2025 - KONSOLIDERING OG STRATEGISK
REPOSITIONERING

2025 har veeret et konsolideringsar for DIRF. Kapitalmarkederne har veeret praeget af afnoteringer, konsolidering og gget reqgulatorisk kompleksitet.

Investor Relations-funktionen hari den kontekst faet en endnu mere strategisk rolle i virksomhederne.

Bestyrelsen har derfor prioriteret at styrke DIRFs fundament og retning frem for alene at gge aktivitetsniveauet. Det har handlet om at sikre, at

foreningen er rustet til at levere langsigtet veerdi i et marked under forandring - med steerkere governance, professionaliseret drift og en klar strategisk

retning.
v, e @&
STYRKET GOVERNANCE OG PROFESSIONALISERING AF DRIFT STRATEGISK POSITIONERING
STRUKTUR
Implementering af professionelle Opgradering af sekretariat og Medlemstilbud med fokus pa best practice

styringsveerktgjer og processer administrative funktioner 0g styrkelse af IR-fagets rolle og relevans



DIRF

Dansk Investor

GOVERNANCE OG STRUKTUR Relations Forening

| 2025 har bestyrelsen gennemfgrt en strategiproces, som har lagt retningen for de kommende ar. Der er implementeret en reekke konkrete tiltag, der har

styrket beslutningsgrundlaget og professionaliseret foreningens ledelse. Denne indsats har skabt et mere solidt og transparent fundament for

foreningens arbejde.

NY FORRETNINGSORDEN OPDATEREDE KLARERE
e s el reldE es FUNKTIONSBESKRIVELSER RAPPORTERINGSSTRUKTUR
beslutningsprocesser, der sikrer effektiv og Tydeligere roller og ansvar for alle Forbedret overblik og transparens i
struktureret ledelse. ngglepersoner i foreningens organisation. foreningens drift og beslutningstagning.
BETTER BOARD

Implementering af bestyrelsesportalen Better Board for professionel dokumenthandtering og samarbejde.
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SEKRETARIAT OG DRIFT

Sekretariatet er organisatorisk styrket med administrativ assistance. @dkonomi- og bogholderifunktionerne er yderligere professionaliseret, hvilket har
pget transparens og robusthed. Disse investeringer skal sikre en mere baeredygtig drift og bedre eksekvering af strategien.

Den styrkede organisering af sekretariatet er en langsigtet investering i foreningens evne til at levere konsistent veerdi til medlemmerne. Med et
professionaliseret administrativt setup kan bestyrelsen fokusere pa strategisk udvikling, mens den daglige drift varetages effektivt og palideligt.

LILLA ELHOJ SZOCS

Administrativ assistance og medlemsservice siden

TINA HOILUND PEDERSEN

Ansvarlig for den daglige drift af sekretariatet,
koordinering af medlemsaktiviteter og tiltreedelsenijuni 2025, der bidrager til

kommunikation med foreningens interessenter. professionalisering af foreningen.

+455367 8464 / thp@dirf.dk +45 2266 8464/ les@dirf.dk



mailto:thp@dirf.dk
mailto:les@dirf.dk
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BESTYRELSEN 2025

DIRF's bestyrelse bestar af dedikerede IR-professionelle, der bringer omfattende erfaring og ekspertise fra en reekke af Danmarks
fgrende virksomheder. Deres indsats sikrer foreningens strategiske retning og vaerdiskabende aktiviteter for medlemmerne.

Andreas Holkjzer Sandager Charlotte Singerholm Gert Pernille Friis Andersen Thomas France
Hansen

Formand, Head of Investor Relations Neestformand, IR Coordinator Head of IR & ESG Advisory Head of Investor Relations

FLSmidth A.P.Moller - Maersk HC Andersen Capital Nordic Solar

Valgt til formand i marts 2025 og medlem af DIRF's ~ Valgt som neestformand i 2025, medlem af
bestyrelse siden 2022. bestyrelsen siden 2024

Formand for DIRFs bestyrelse (2011-2013), medlem  Valgt til DIRFs bestyrelse i 2024 og i DIRFs
af DIRFs bestyrelse (2006-2011) og genindtradt i Kommunikationsudvalg siden 2021
bestyrelsen i 2023

s 6‘
3 1 3
[ \ '
Therese Mollevinge Niiclas Bo Kristensen JACOB JOHANSEN KLAUS SINDAHL
Head of Investor Relations Head of IR & Treasury VP, Head of Investor Relations Head of Investor Relations
Norden H+H International NKT Embla Medical

Valgt til DIRFs bestyrelse i 2025

Valgt til DIRFs bestyrelse i 2025

Valgt til DIRFs bestyrelse i 2025

Valgt til BIRFs bestyrelse i 2025
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DIRFdagen OG AKTIVITETER SR

DIRFdagen 2025 blev gennemfgrt med et steerkt program og bred sponsoropbakning. Konferencen fastholder sin position som branchens samlingspunkt

- det arlige hgjdepunkt, hvor IR-faget samles til inspiration, debat og netvaerk pa hejeste faglige niveau.

Sponsorer og samarbejdspartnere spiller en vaesentlig rolle i foreningens beaeredygtighed. | 2025 er sponsorgrundlaget styrket, hvilket har bidraget

positivt til indteegtsgrundlaget. Denne opbakning vidner om en bred anerkendelse af DIRFs rolle i det danske kapitalmarked og om veerdien af at

investere i et steerkt IR-fagmilja.

Ud over DIRF-dagen har foreningen i lgbet af aret gennemfart en raekke medlemsmader, netvaerksarrangementer og faglige initiativer, der tilsammen

udger den aktivitetsplatform, som skaber veerdi for medlemmerne i hverdagen.

0 DIRFdagen er arets starste IR-konference i Danmark med nationale og internationale

oplaegsholdere, paneldebatter og unikke netvaerksmuligheder.
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STRATEGISKRETNING

STRATEGISK RETNING 2026

2026 bliver et positioneringsar, hvor DIRF omseaetter sit styrkede fundament til gget synlighed,

medlemsveerdi 0g strategisk gennemslagskraft.



FIRE STRATEGISKE PRIORITETER FOR 2026

Bestyrelsen har besluttet fire overordnede strategiske prioriteter for det kommende ar. Disse prioriteter bygger videre
pa det konsolideringsarbejde, der er gennemfart i 2025, og skal sikre, at DIRF styrker IR-funktionens strategiske
relevans over for topledelse og bestyrelser.

NY HUEMMESIDE PERCEPTION STUDY
Lancering af ny digital platform med tydeligere strategisk Gennemfgrelse af Strategic Perception Study sponseret af Rivel
profil og forbedret brugeroplevelse for databaseret positionering,0g tilpasning af medlemstilbud

S &

UDDANNELSE INTERNATIONALT
Tilbud om kursus- og uddannelsestilbud til medlemmer pa alle Intensivering af nordisk og europaeisk samarbejde for
niveauer via internatioale samarbejder vidensdeling péd tveers af greenser

Malet er at styrke IR-funktionens strategiske relevans over for topledelse og bestyrelser gennem @get synlighed,
dokumenteret veerdi og professionelle udviklingsmuligheder.

DIRF
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REGNSKABSBERETNING

REGNSKABSBERETNING 2025

Et balanceret resultat i et ar praeget af konsolidering, medlemsfald og strategiske

investeringer i foreningens fremtid.



OKONOMISK UDVIKLING OG RESULTAT 2025

Arets resultat udviser et marginalt underskud pa DKK 590 og kan dermed betegnes som et balanceret resultat. Dette er opnaeti et ar
praeget af faldende medlemstal, ueendrede kontingentsatser og generelt stigende omkostningsniveau. Resultatet afspejler en bevidst

strategi om konsolidering og investering i fremtidig veerdi frem for kortsigtet resultatmaksimering.

1,500.00 +

1,000.00 +

500.00 4

0.00-

640K

EGENKAPITAL
Sund gkonomisk basis i DKK

De samlede indteegter udgjorde DKK 1.304.089, hvoraf
medlemskontingenter udgjorde DKK 1.046.000. Sponsorater,
annoncer og deltagergebyrer bidrog med DKK 246.089.

Indteegtsniveauet er stabilt sammenlignet med tidligere ar og
understattet af et styrket spansorbidrag, seerligt i forbindelse
med DIRF-dagen.

88 1.3M

MEDLEMSVIRKSOMHEDER SAMLEDE INDTZAGTER

Repraesenterende 320 medlemmer Stabil indteegtsbasis i DKK

DIRF
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FEMARIG OKONOMISK OVERSIGT Dansk Investor

Nedenstdende tabel viser DIRFs gkonomiske udvikling over de seneste fem ar. Tallene afspejler en forening, der navigerer i et marked under forandring,

men som fastholder en sund egenkapital og et balanceret resultat.

DKK (tusinder) 2025 2024 2023 2022 2021
Indteegter 1.304 1.333 1.180 1.068 1.020
Udgifter 1.305 1.203 1.237 1.085 904
Arets resultat 0 118 -45 21 87
Egenkapital 640 640 0272 bo/ 588
Antal medlemmer 68 95 104 103 108

Alle belgb er i DKK tusinder. Arets resultat for 2025 er et marginalt underskud pa DKK 590.
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RESULTAT 2025
Dansk Investor
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Arets resultat udviser et marginalt underskud pa DKK5390 og kan dermed betegnes som et balanceret resultat. Dette er opnaet i et ar med fald i medlemstal (95— 88), uzendrede kontingentsatser og et generelt stigende

omkostningsniveau.

(. Indtaegter (DKK t.) > (. Udgifter (DKK t.) >

1.33k
1.3k 131k

1.24k
1.19k [z

1.07k 1.09k

1.02k

904

2021 2022 2023 2024 2025

Som det fremgar af grafen, har indteegterne vist en opadgdende trend over de seneste fem ar, mens udgifterne i 2025 er steget som folge af investeringer i sekretariat og drift.
Det balancerede resultat demonstrerer bestyrelsens evne til at navigere ansvarligt i et udfordrende marked.
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INDTAGTER OMKOSTNINGER

De samlede indteegter udgjorde DKK 1.304.089. De samlede udgifter udgjorde DKK 1.305.000.

. Medlemskontingenter: DKK 1.046.000 . Medlemsaktiviteter: DKK 235.082 (heraf DIRF-dagen: DKK 221.684)

. Sponsorater, annoncer og deltagergebyrer: DKK 246.089 . Personaleomkostninger: DKK 854.792 (inkl. administrativ assistance fra juni)

_ , . o . . @vrige driftsomkaostninger: Software, licenser og administration
Indtagtsniveauet er stabilt sammenlignet med tidligere ar og understgttet af et

styrket sponsorbidrag, seerligt i forbindelse med DIRF-dagen.

< % Medlemsaktiviteter 18.01% >
< % Personaleomkostninger 65.5% >
< " @vrige driftsomkostninger 16.48% >

DIRF modtager samtidig vaesentlig statte fra medlemmer og samarbejdspartnere i form af ydelser, som ikke faktureres fuldt ud. Dette bidrager til at opretholde
aktivitetsniveauet uden tilsvarende omkostninger og er afggrende for foreningens gkonomiske baeredygtighed.




OKONOMISK VURDERING

Bestyrelsen vurderer, at foreningen har en sund gkonomi og et staerkt fundament for de kommende ar. Den konservative tilgang i 2025 har

sikret, at DIRF star godt rustet til de strategiske ambitioner i 2026.

SUND EGENKAPITAL

Foreningen fastholder en egenkapital
pa DKK 640.000, som giver et solidt
finansielt fundament og handlefrihed

til strategiske investeringer.

TILFREDSSTILLENDE
RESULTAT

Resultatet i 2025 er tilfredsstillende i
lyset af medlemsfald og stigende
omkostninger. Balancen
demaonstrerer ansvarlig gkonomisk

styring.

DIRF
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NODVENDIGE
INVESTERINGER

Investeringerne i struktur og
sekretariat er ngdvendige for
fremtidig robusthed. Fokus har vaeret
pa konsolidering frem for kortsigtet

resultatmaksimering.
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Medlemstallet faldt fra 95til 881 2025. Udviklingen skal ses i lyset af afnoteringer
markedet—faktorer som ligger uden for foreningens kontrol. Stabiliteten blandt
med| emmererfortsath@J Avilket understreger den vedvarende opbakning fram

o%konsolidermg P&
C25-0glarge cdp-
arkedefs starste aktgrer.

2021 2022 2023 2024 2025

1 2026 vil onboarding, aktivering og differentierede netveaerk have @get prioritet for at styrke medlemsveerdien. Bestyrelsen anerkender, at

fastholdelse og tiltreekning af medlemmer kreever en tydeligere veerdiprofil og mere malrettede aktiviteter tilpasset forskellige segmenter af IR-
markedet.
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SAMLET VURDERING “Eleisent Rocrin:

2025 har veeret et ar, hvor DIRF har styrket sit fundament pa tveers af alle centrale omrader. Foreningen er i dag bedre struktureret, mere
professionelt drevet og har en klarere strategisk retning end ved arets begyndelse.

GOVERNANCE SEKRETARIAT

Professionaliseret med ny forretningsorden, funktionsbeskrivelser Strukturelt styrket med administrativ assistance og

0g Better Board. professionaliseret gkonomi.

OKONOMI STRATEGI

Balanceret resultat med sund egenkapital pa DKK 640.000. Klar retning er lagt for 2026 med fire strategiske prioriteter.

2026 bliver aret, hvor denne struktur omsaettes til @get positionering, medlemsveerdi og strategisk gennemslagskraft.



Resultatopggarelse for perioden 1. januar - 31. december 2025

INDTZAGTER:
Medlemskontingenter
DIRFdag deltagergebyr
DIRFdag, sponsorat/annoncer
Indtaegteri alt

OMKOSTNINGER:
Medlemsaktiviteter
Lokaleomkostninger
Personaleomkostninger
Ekstern assistance
Kontorhold

Web, hosting, konsulent
Bestyrelsesarbejde og udvalgsmgader
Uddannelse og kontingenter
Rejser m.m.

Bankgebyrer
Repraesentation
Omkostningeri alt

Resultat fgr finansielle poster m.m.

FINANSIELLE POSTER:

Renteindtaegter

Renteudgifter

Valutakursreguleringer, debitorer og kreditorer
Skattetillaeg selskabsskat

Finansielle posteri alt

Resultat for skat

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Note

2025
DKK

1.058.000
0

246.089
1.304.089

-265.082
-52.012
-854.792
-21.576
-61.993
-13.801
-12.109
-5.048
-5.228
-2.356
-13.805
-1.307.802

-3.713

3.332

-209

3.123

-590

-2.134
-2.724

2024
DKK

1.111.375
3.000
219.000
1.333.375

-265.547
-36.848
-760.236
-25.839
-48.409
-8.281
-18.765
-16.159
-8.986
-2.803
-10.808
-1.202.681

130.694

8.427
-61

0
-1.584
6.782

137.476

-19.096
118.380
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Balance pr. 31. december 2025

AKTIVER:

Indestaende i bank
Huslejedepositum
Forudbetalte poster
Debitorer

Tilgodehavende skattekonto
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende moms

AKTIVER I ALT

PASSIVER:

Kontingent - periodisering (1/1 - 31/3)
Skyldig skat for aret

Skyldige omkostninger

Skyldig feriepengeforpligtelse

Skyldig ATP-bidrag, A-skat og AM-bidrag

GZLD | ALT

Egenkapital

PASSIVER | ALT

EGENKAPITALOPGORELSE:
Egenkapital, primo
Arets resultat

Egenkapital, ultimo

Note

2025 2024
811.500 926.199
12.350 12.350
68.538 14.551
31.250 12.500
200 139
1.866 0
62.518 46.862
988.222 1.012.601
259.500 271.500
0 20.680
38.834 8.706
20.003 38.445
32.515 33.176
350.852 372.507
637.370 640.094
988.222 1.012.601
640.094 521.714
-2.724 118.380
637.370 640.094
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Noter til regnskab

Note 2025 2024
DKK DKK

MEDLEMSAKTIVITETER: 1
Foredragsholder 9.500 12.000
Gaver til medlemsmegader 2.880 0
Mgdeafholdelse mv. 892 1.319
Medlemsmgder 170.969 155.430
Materialer mv. til DIRF-dag 80.841 89.298
Journalister 0 7.500
Medlemsaktiviteteri alt 265.082 265.547

PERSONALEOMKOSTNINGER: 2
Lgnninger 744.759 645.691
Personalegoder -3.300 -3.200
Regulering feriepengeforpligtelse -20.294 2.639
Pensioner 96.000 96.000
Sociale omkostninger 11.618 10.519
PERSONALEOMKOSTNINGER: 25.534 13.395
Legnbehandlingsgebyr - Danlgn 475 420
Refusion sygedagpenge 0 -5.228
Personaleomkostninger i alt 854.792 760.236
Gennemsnitlig antal beskaeftiget for aret 1,31 1,00

KONTORHOLD: 3
Telefon og internet 6.370 2.820
Kontorartikler, tryksager og porto 483 555
Software 41.422 37.357
Smaanskaffelser 13.718 7.677
Kontorhold i alt 61.993 48.409
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Bestyrelsens erklaering

Bestyrelsen har i dag behandlet og godkendt
Foreningens arsrapport for 2025. Arsrapporten
er aflagt i overensstemmelse med bogferingsloven.

Det er vares opfattelse, at &rsrapporten giver et
Retvisende billede af foreningens aktiver, passiver ag
finansielle stilling ved regnskabsarets udgang og af
resultatet af foreningens aktiviteter i regnskabsperioden.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Underskrevet af bestyrelsen
Den 20. februar 2026

Erklaering fraintern revisor valgt af bestyrelsen

Til DIRF's medlemmer: .

Jeg har gennemgaet regnskabet for 2025. Arsregnskabet omfatter resultat-
opgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter samt ledelsesberetningens afsnit
vedrgrende arsregnskabet, herunder regnskabsberetningen.

Det er bestyrelsens ansvar, at det aflagte regnskab giver et retvisende billede, mens
det er revisors ansvar at gennemga regnskabet for at udtrykke en konklusion om
arsregnskabet.

Gennemgangen omfatter en undersegelse af, om arsregnskabet giver et retvisende
billede, herunder at det er opgjort i overensstemmelse med foreningens bogfaring og
kontoudtog fra bankkonti. Endvidere omfatter gennemgangen en kontrol af
aktivernes tilstedeveerelse pa statustidspunktet.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger eller forbehold.
Det er derfor min opfattelse at arsregnskabet givet et sddant retvisende billede
Flemming Ole Nielsen Kontakt

Den 4.marts 2026 Dansk Investor Relations Forening

www.dirf.dk


https://dirf.dk/bestyrelse/
https://dirf.dk
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SPONSORER O0G ANNONCORER

DIRF er stolt af at have en reekke dedikerede sponsorer, som hveriseer bidrager vaesentligt til foreningens virke. Deres stgtte er afggrende
for at sikre den daglige drift samt finansiere de mange medlemstilbud og aktiviteter, vi tilbyder. Vi veerdseetter dette samarbejde hgjt, da
det styrker vores fundament og giver os mulighed for at levere endnu mere veerdi til vores medlemmer.

Nedenfor preesenteres vores All-Year Supporters, som udger en uvurderlig del af DIRF's netveerk og succes:

O GET VISUAL irwin " Lt @ JD LAVERY

HC ANDERSEN

’lCMi2i VIAZTitzau/ Qél.
CAPITAL MARKETS I'I Nasdaq RELATIONS
@

tangelo 1
Bloomberg S¥f MODULAR P society

€omputershare

J BetterBoard®
@Ecavdwrtai 0‘

> S&P Global Captivate
EURONEXT '
BNY CORPORATE SERVICES Market Intelligence NOted \_/

DIRF er altid &ben for at tiltreekke yderligere sponsorer. Et sponsorat kan sammensaettes pa flere mader, afhaengigt af ensker og behov. For mere information om
mulighederne for at blive DIRF-sponsor bedes du kontakte DIRF's sekretariatschef Tina Hejlund Pedersen pa thp@dirf.dk eller telefon +455367 8464.

Sekretariatet kan ogséa oplyse om, hvordan man kommer i betragtning til et af de nuveerende sponsorater.



mailto:thp@dirf.dk
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