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DANSK INVESTOR 
RELATIONS FORENING
Konsolidering, strategisk re-positionering og fundamentet for fremtiden



OM DIRF
Dansk Investor Relations Forening (DIRF) er Danmarks faglige platform for professionelle, der arbejder med Investor Relations. Investor 
Relations er en central og strategisk virksomhedsdisciplin, der sikrer transparent informationsudveksling og en konstruktiv dialog mellem 
børsnoterede selskaber og kapitalmarkedet.

I takt med øget regulering, kompleksitet og krav fra investorer og bestyrelser spiller IR en stadig mere integreret rolle i virksomheders 
strategiske kommunikation og kapitalmarkedspositionering. DIRF samler ved årsskiftet omkring 320 medlemmer fra 88 virksomheder. 
Medlemmerne repræsenterer børsnoterede selskaber, rådgivere og leverandører med ansvar for eller tilknytning til Investor Relations-arbejdet.

Foreningen blev grundlagt i 1988 og indgår i et internationalt netværk af IR-organisationer. I mere end tre årtier har DIRF været 
omdrejningspunktet for udviklingen af IR-faget i Danmark og har bidraget til at løfte kvaliteten af den danske kapitalmarkedskommunikation til 
et internationalt anerkendt niveau.

320
MEDLEMMER

Professionelle IR-fagfolk på tværs af Danmark

88
VIRKSOMHEDER

Børsnoterede selskaber, rådgivere og leverandører

37
ÅR

Grundlagt i 1988 som faglig platform



FORMÅL OG FOKUS
DIRFs formål er at fremme høj kvalitet og best practice i danske virksomheders IR-arbejde samt at styrke IR-funktionens faglige og strategiske 
udvikling. Foreningen fungerer som både fagligt forum og professionelt netværk og arbejder løbende for at sikre, at IR-faget udvikles i takt med 
markedets krav.

BEST PRACTICE

Fremme høj kvalitet og best practice i danske virksomheders IR-arbejde

FAGLIG UDVIKLING

Styrke IR-funktionens faglige og strategiske udvikling på tværs af markedet

NETVÆRK OG VIDENDELING

Understøtte netværk, videndeling og kompetenceudvikling for medlemmer.

DIALOG OG REGULERING

Samarbejde med myndigheder og aktører



NETVÆRK & FÆLLESSKAB

VORES MEDLEMMER

DIRF samler IR-professionelle fra Danmarks førende børsnoterede virksomheder. Vores medlemmer 
repræsenterer en bred vifte af brancher og markedssegmenter.

A – B
A.P. Møller – Mærsk
ALK
Alm.Brand
Ambu
Aquaporin
Aspekta AB
Bang & Olufsen
BankNordik
Bavarian Nordic
Bech-Bruun
Better Collective
Boozt Fashion
Brødrene A&O Johansen
Bysted | Creative Design 
Agency

C – F
Captivate
Carlsberg Breweries
cBrain
Coloplast
Computershare
Corporate Matters
Corporate Relations
Cision
Dansk Aktionærforening
Dansk Industri
Danske Bank
Demant
DFDS 
DSB
DSV
Embla Medical 
Euronext Corporate Services
Falck
FirstFarms
FLSmidth

P – Ø
Pandora A/S
Plesner
Point Communications
Position Green
Q4
Radius CPH
Ringkøbing Landbobank
Ritzaus Bureau
Rockwool 
Royal Unibrew
Scandinavian Tobacco Group
Schouw & Co.
Solar
SP Group
Sydbank
TORM
Tryg
Unibio
Vestas
Vestjysk Bank
Zealand Pharma
Ørsted

Matas
Modular Finance
NASDAQ
Navigare Capital
Nilfisk Holding
NKT
NNIT
NORD advise
Nordea BANK
Nordic Solar
North Media
Noted
Notified
Novo Nordisk
Novonesis
NTG - Nordic Transportation Group
Nykredit

M – NG - L 

Genmab
Get Visual
GN Store Nord 
GomSpace
Gorrissen Federspiel
Green Mobility
H. Lundbeck
H+H International
HC Andersen Capital
HusCompagniet
Impact Partners
Invest.selskabet Luxor
ISS World Services
Jeudan 
Jyske Bank
Kromann Reumert
Lavery Associates
Leo Pharma

https://investor.maersk.com/
https://ir.alk.net/contact-ir
https://investor.maersk.com/
https://ir.alk.net/contact-ir
https://investorrelations.almbrand.dk/English/home/
https://www.ambu.com/corporate-info/investors/investors
https://investors.aquaporin.com/investors/default.aspx
http://www.aspekta.se/
http://www.aspekta.se/
https://investor.bang-olufsen.com/
https://www.banknordik.com/organisation/governance/policies/investor-relations-policy%20
https://www.bavarian-nordic.com/investor.aspx
https://www.bechbruun.com/en/
https://www.bechbruun.com/en/
https://www.bechbruun.com/en/
https://bettercollective.com/investors/
https://www.booztgroup.com/financial-overview
https://ao.dk/om-ao/investor-relations/in-english
https://ao.dk/om-ao/investor-relations/in-english
https://www.bysted.com/
https://www.bysted.com/
https://www.carlsberggroup.com/investor-relations/investor-home/%20
https://www.carlsberggroup.com/investor-relations/investor-home/%20
https://cbrain.com/investor-information
https://investor.coloplast.com/investor-relations/
https://www.computershare.com/corporate
https://corpmatters.dk/uk/service/investor-relations/
https://www.corporaterelations.dk/om-cr
https://www.cision.dk/
https://www.shareholders.dk/
https://www.shareholders.dk/
https://www.danskindustri.dk/
https://www.danskindustri.dk/
https://danskebank.com/investor-relations
https://www.demant.com/
https://www.dfds.com/en/about/investors
https://www.dsb.dk/en/about-dsb/investor-relations/
https://investor.dsv.com/contact-ir
https://emblamedical.com/investor-relations
https://www.euronext.com/en/investor-relations
https://www.falck.com/about-us/financials/reports/
https://www.firstfarms.dk/investor-relations
https://www.flsmidth.com/en-gb/company/investors
https://pandoragroup.com/investor
https://www.plesner.com/speciale/capital%20markets?sc_lang=en
https://www.pointcom.dk/
https://www.positiongreen.com/about/
https://investors.q4inc.com/home/default.aspx
https://radiuscph.dk/
https://www.landbobanken.dk/en
https://www.landbobanken.dk/en
https://ritzau.com/
https://ritzau.com/
https://www.rockwool.com/group/about-us/investors/
https://www.st-group.com/investor/
https://www.schouw.dk/en/investors/
https://solargroup.com/investor/
https://sp-group.dk/investor-relations/
https://www.sydbank.dk/omsydbank/investor-relations
https://www.torm.com/investors/default.aspx%20
https://tryg.com/en/investor
https://www.unibio.dk/about
https://www.vestas.com/en/investor/investor-home
https://www.vestjyskbank.dk/english/announcements/ir-policy
https://www.vestjyskbank.dk/english/announcements/ir-policy
https://www.zealandpharma.com/investor-relations
https://orsted.com/en/investors
https://investor.matas.dk/English/home/
https://en.modularfinance.se/
https://ir.nasdaq.com/
https://www.navigarecapital.com/
https://www.navigarecapital.com/
https://investor.nilfisk.com/
https://nkt.gcs-web.com/
https://www.nnit.com/da/investorer-og-presse/
https://nordadvise.com/
https://nordicsolar.eu/
https://www.northmedia.dk/en/investorer/
https://noted.dk/
http://www.notified.com/
https://www.novonordisk.com/investors.html
https://www.novonesis.com/en
https://investor.ntg.dk/
https://investor.ntg.dk/
https://investor.ntg.dk/
https://www.nykredit.com/en-gb/investor-relations/#nykredit-investor-relations
https://ir.genmab.com/
https://getvisual.dk/ir/
https://www.gn.com/Investor/Investor-Relation-team-and-policy
https://gorrissenfederspiel.com/
https://www.greenmobility.com/investors/
https://www.lundbeck.com/global/investors
https://www.hplush.com/investor-home
https://www.impact-partners.com/
https://investors.huscompagniet.com/da/
https://www.impact-partners.com/
http://www.luxor.dk/investor-relation/kontakt-luxor-as/
http://www.luxor.dk/investor-relation/kontakt-luxor-as/
https://www.issworld.com/en/investor/investor-relations/investor-relations
https://www.jyskebank.dk/ir
https://kromannreumert.com/en
https://www.laveryassociates.com/
https://www.leo-pharma.com/


MEDLEMSVÆRDI

Et medlemskab af DIRF giver adgang til et stærkt og kompetent fagligt netværk samt en bred vifte af aktiviteter og ressourcer, der understøtter den 

daglige IR-praksis og den langsigtede faglige udvikling. DIRF investerer løbende i at skabe relevant indhold og meningsfulde mødeformater, der matcher 

det tempo og den kompleksitet, som kendetegner kapitalmarkedet i dag.

FAGLIGT NETVÆRK

Et stærkt og kompetent fagligt netværk 

med ligesindede IR-professionelle

fra hele Danmark.

MEDLEMSMØDER

IR-specifikke møder med fokus på aktuelle 

temaer, best practice og 

erfaringsudveksling.

DIRFdagen

Den årlige konference med nationale og 

internationale oplægsholdere – 

branchens samlingspunkt.

DIRFNYT

Nyhedsbrevet med faglig opdatering, brancheindsigt og 

relevant viden direkte til din indbakke.

BEST PRACTICE-MATERIALE

Adgang til ressourcer og vejledninger via www.dirf.dk 

samt lukket LinkedIn-gruppe for medlemmer.

https://dirf.dk/


SAMARBEJDE OG INTERNATIONAL FORANKRING

DIRF samarbejder med myndigheder, kapitalmarkedsaktører og internationale IR-organisationer og bidrager aktivt til udviklingen af IR-

faget både nationalt og på tværs af grænser. Denne internationale forankring er afgørende for at sikre, at dansk IR-praksis forbliver på et 

højt internationalt niveau.

Gennem partnerskaber med søsterorganisationer i Norden og Europa deltager DIRF i den løbende dialog om regulering, standarder og 

fremtidens IR-funktion. Samarbejdet styrker det danske IR-miljø og giver medlemmerne adgang til international viden og inspiration.

DIRFs vedtægter kan findes på: dirf.dk/vedtaegter

 Vidste du? DIRF's medlemmer kan deltage i IR Society (UK) arrangementer til medlemspris.

https://dirf.dk/vedtaegter/


BESTYRELSENS BERETNING

BESTYRELSENS 
BERETNING 2025
Konsolidering og strategisk repositionering – et år med fokus på 

at styrke fundamentet for fremtidens DIRF.



2025 – KONSOLIDERING OG STRATEGISK 
REPOSITIONERING
2025 har været et konsolideringsår for DIRF. Kapitalmarkederne har været præget af afnoteringer, konsolidering og øget regulatorisk kompleksitet. 

Investor Relations-funktionen har i den kontekst fået en endnu mere strategisk rolle i virksomhederne.

Bestyrelsen har derfor prioriteret at styrke DIRFs fundament og retning frem for alene at øge aktivitetsniveauet. Det har handlet om at sikre, at 

foreningen er rustet til at levere langsigtet værdi i et marked under forandring – med stærkere governance, professionaliseret drift og en klar strategisk 

retning.

STYRKET GOVERNANCE OG 
STRUKTUR
Implementering af professionelle 

styringsværktøjer og processer

PROFESSIONALISERING AF DRIFT

Opgradering af sekretariat og 

administrative funktioner

STRATEGISK POSITIONERING

Medlemstilbud med fokus på best practice 

og  styrkelse af IR-fagets  rolle og relevans



GOVERNANCE OG STRUKTUR

I 2025 har bestyrelsen gennemført en strategiproces, som har lagt retningen for de kommende år. Der er implementeret en række konkrete tiltag, der har 

styrket beslutningsgrundlaget og professionaliseret foreningens ledelse. Denne indsats har skabt et mere solidt og transparent fundament for 

foreningens arbejde.

NY FORRETNINGSORDEN

Klare rammer for bestyrelsens arbejde og 

beslutningsprocesser, der sikrer effektiv og 

struktureret ledelse.

OPDATEREDE 
FUNKTIONSBESKRIVELSER

Tydeligere roller og ansvar for alle 

nøglepersoner i foreningens organisation.

KLARERE 
RAPPORTERINGSSTRUKTUR

Forbedret overblik og transparens i 

foreningens drift og beslutningstagning.

BETTER BOARD

Implementering af bestyrelsesportalen Better Board for professionel dokumenthåndtering og samarbejde.



SEKRETARIAT OG DRIFT
Sekretariatet er organisatorisk styrket med administrativ assistance. Økonomi- og bogholderifunktionerne er yderligere professionaliseret, hvilket har 

øget transparens og robusthed. Disse investeringer skal sikre en mere bæredygtig drift og bedre eksekvering af strategien.

Den styrkede organisering af sekretariatet er en langsigtet investering i foreningens evne til at levere konsistent værdi til medlemmerne. Med et 

professionaliseret administrativt setup kan bestyrelsen fokusere på strategisk udvikling, mens den daglige drift varetages effektivt og pålideligt.

TINA HØILUND PEDERSEN

Ansvarlig for den daglige drift af sekretariatet, 

koordinering af medlemsaktiviteter og 

kommunikation med foreningens interessenter.

+45 5367 8464 / thp@dirf.dk

LILLA ELHØJ SZÖCS

Administrativ assistance og medlemsservice siden 

tiltrædelsen i juni 2025, der bidrager til 

professionalisering af foreningen.

+45 2266 8464 / les@dirf.dk

mailto:thp@dirf.dk
mailto:les@dirf.dk


BESTYRELSEN 2025
DIRF's bestyrelse består af dedikerede IR-professionelle, der bringer omfattende erfaring og ekspertise fra en række af Danmarks 
førende virksomheder. Deres indsats sikrer foreningens strategiske retning og værdiskabende aktiviteter for medlemmerne.

Andreas Holkjær Sandager 
JJJJJJJJJJJ
Formand, Head of Investor Relations 
FLSmidth

Valgt til formand i marts 2025 og medlem af DIRF’s 
bestyrelse siden 2022. 

Charlotte Singerholm Gert  
Hansen
Næstformand, IR Coordinator 
A.P. Moller – Maersk

Valgt som næstformand i 2025, medlem af 
bestyrelsen siden 2024

Pernille Friis Andersen 
………………….
Head of IR & ESG Advisory 
HC Andersen Capital

Formand for DIRFs bestyrelse (2011-2013), medlem 
af DIRFs bestyrelse (2006-2011) og genindtrådt i 
bestyrelsen i 2023

Thomas France           
…………………………..  
Head of Investor Relations 
Nordic Solar

Valgt til DIRFs bestyrelse i 2024 og i DIRFs 
Kommunikationsudvalg siden 2021

Therese Möllevinge
Head of Investor Relations 
Norden

Valgt til DIRFs bestyrelse i 2025

Niiclas Bo Kristensen
Head of IR & Treasury 
H+H International

Valgt til DIRFs bestyrelse i 2025

JACOB JOHANSEN
VP, Head of Investor Relations 
NKT

Valgt til DIRFs bestyrelse i 2025

KLAUS SINDAHL
Head of Investor Relations 
Embla Medical

Valgt til DIRFs bestyrelse i 2025



DIRFdagen OG AKTIVITETER
DIRFdagen 2025 blev gennemført med et stærkt program og bred sponsoropbakning. Konferencen fastholder sin position som branchens samlingspunkt 

– det årlige højdepunkt, hvor IR-faget samles til inspiration, debat og netværk på højeste faglige niveau.

Sponsorer og samarbejdspartnere spiller en væsentlig rolle i foreningens bæredygtighed. I 2025 er sponsorgrundlaget styrket, hvilket har bidraget 

positivt til indtægtsgrundlaget. Denne opbakning vidner om en bred anerkendelse af DIRFs rolle i det danske kapitalmarked og om værdien af at 

investere i et stærkt IR-fagmiljø.

Ud over DIRF-dagen har foreningen i løbet af året gennemført en række medlemsmøder, netværksarrangementer og faglige initiativer, der tilsammen 

udgør den aktivitetsplatform, som skaber værdi for medlemmerne i hverdagen.

DIRFdagen er årets største IR-konference i Danmark med nationale og internationale 

oplægsholdere, paneldebatter og unikke netværksmuligheder.



STRATEGISK RETNING

STRATEGISK RETNING 2026
2026 bliver et positioneringsår, hvor DIRF omsætter sit styrkede fundament til øget synlighed, 

medlemsværdi og strategisk gennemslagskraft.



FIRE STRATEGISKE PRIORITETER FOR 2026
Bestyrelsen har besluttet fire overordnede strategiske prioriteter for det kommende år. Disse prioriteter bygger videre 
på det konsolideringsarbejde, der er gennemført i 2025, og skal sikre, at DIRF styrker IR-funktionens strategiske 
relevans over for topledelse og bestyrelser.

Målet er at styrke IR-funktionens strategiske relevans over for topledelse og bestyrelser gennem øget synlighed, 
dokumenteret værdi og professionelle udviklingsmuligheder.

NY HJEMMESIDE
Lancering af ny digital platform med tydeligere strategisk 
profil og forbedret brugeroplevelse

PERCEPTION STUDY
Gennemførelse af Strategic Perception Study sponseret af Rivel 
for databaseret positionering,og  tilpasning af medlemstilbud

UDDANNELSE

Tilbud om kursus- og uddannelsestilbud til medlemmer på alle 
niveauer via internatioale samarbejder

INTERNATIONALT

Intensivering af nordisk og europæisk samarbejde for 
vidensdeling på tværs af grænser



REGNSKABSBERETNING

REGNSKABSBERETNING 2025
Et balanceret resultat i et år præget af konsolidering, medlemsfald og strategiske 

investeringer i foreningens fremtid.



ØKONOMISK UDVIKLING OG RESULTAT 2025
Årets resultat udviser et marginalt underskud på DKK 590 og kan dermed betegnes som et balanceret resultat. Dette er opnået i et år 
præget af faldende medlemstal, uændrede kontingentsatser og generelt stigende omkostningsniveau. Resultatet afspejler en bevidst 
strategi om konsolidering og investering i fremtidig værdi frem for kortsigtet resultatmaksimering.

De samlede indtægter udgjorde DKK 1.304.089, hvoraf 
medlemskontingenter udgjorde DKK 1.046.000. Sponsorater, 
annoncer og deltagergebyrer bidrog med DKK 246.089.

640K
EGENKAPITAL

Sund økonomisk basis i DKK

88
MEDLEMSVIRKSOMHEDER

Repræsenterende 320 medlemmer

1.3M
SAMLEDE INDTÆGTER

Stabil indtægtsbasis i DKK

Indtægtsniveauet er stabilt sammenlignet med tidligere år og 
understøttet af et styrket sponsorbidrag, særligt i forbindelse 
med DIRF-dagen.



FEMÅRIG ØKONOMISK OVERSIGT

Nedenstående tabel viser DIRFs økonomiske udvikling over de seneste fem år. Tallene afspejler en forening, der navigerer i et marked under forandring, 

men som fastholder en sund egenkapital og et balanceret resultat.

DKK (tusinder) 2025 2024 2023 2022 2021

Indtægter 1.304 1.333 1.190 1.068 1.020

Udgifter 1.305 1.203 1.237 1.085 904

Årets resultat 0 118 -45 -21 87

Egenkapital 640 640 522 567 588

Antal medlemmer 88 95 104 103 108

Alle beløb er i DKK tusinder. Årets resultat for 2025 er et marginalt underskud på DKK 590.



RESULTAT 2025
Årets resultat udviser et marginalt underskud på DKK 590 og kan dermed betegnes som et balanceret resultat. Dette er opnået i et år med fald i medlemstal (95 → 88), uændrede kontingentsatser og et generelt stigende 
omkostningsniveau.

Indtægter (DKK t.) Udgifter (DKK t.)

1.02k

904

1.07k
1.09k

1.19k

1.24k

1.33k

1.2k

1.3k 1.31k

Som det fremgår af grafen, har indtægterne vist en opadgående trend over de seneste fem år, mens udgifterne i 2025 er steget som følge af investeringer i sekretariat og drift.
Det balancerede resultat demonstrerer bestyrelsens evne til at navigere ansvarligt i et udfordrende marked.



INDTÆGTER OG OMKOSTNINGER
INDTÆGTER

De samlede indtægter udgjorde DKK 1.304.089.

• Medlemskontingenter: DKK 1.046.000
• Sponsorater, annoncer og deltagergebyrer: DKK 246.089

Indtægtsniveauet er stabilt sammenlignet med tidligere år og understøttet af et 
styrket sponsorbidrag, særligt i forbindelse med DIRF-dagen.

OMKOSTNINGER

De samlede udgifter udgjorde DKK 1.305.000.

• Medlemsaktiviteter: DKK 235.082 (heraf DIRF-dagen: DKK 221.684)
• Personaleomkostninger: DKK 854.792 (inkl. administrativ assistance fra juni)
• Øvrige driftsomkostninger: Software, licenser og administration

Medlemsaktiviteter   18.01%
·

Personaleomkostninger  65.5%

·

Øvrige driftsomkostninger   16.48%

·

DIRF modtager samtidig væsentlig støtte fra medlemmer og samarbejdspartnere i form af ydelser, som ikke faktureres fuldt ud. Dette bidrager til at opretholde 
aktivitetsniveauet uden tilsvarende omkostninger og er afgørende for foreningens økonomiske bæredygtighed.



ØKONOMISK VURDERING
Bestyrelsen vurderer, at foreningen har en sund økonomi og et stærkt fundament for de kommende år. Den konservative tilgang i 2025 har 

sikret, at DIRF står godt rustet til de strategiske ambitioner i 2026.

SUND EGENKAPITAL

Foreningen fastholder en egenkapital 

på DKK 640.000, som giver et solidt 

finansielt fundament og handlefrihed 

til strategiske investeringer.

TILFREDSSTILLENDE 
RESULTAT

Resultatet i 2025 er tilfredsstillende i 

lyset af medlemsfald og stigende 

omkostninger. Balancen 

demonstrerer ansvarlig økonomisk 

styring.

NØDVENDIGE 
INVESTERINGER

Investeringerne i struktur og 

sekretariat er nødvendige for 

fremtidig robusthed. Fokus har været 

på konsolidering frem for kortsigtet 

resultatmaksimering.



MEDLEMSUDVIKLING
Medlemstallet faldt fra 95 til 88 i 2025. Udviklingen skal ses i lyset af afnoteringer og konsolidering på 
markedet – faktorer, som ligger uden for foreningens kontrol. Stabiliteten blandt C25- og large cap-
medlemmer er fortsat høj, hvilket understreger den vedvarende opbakning fra markedets største aktører.

108

103 104

95

88

I 2026 vil onboarding, aktivering og differentierede netværk have øget prioritet for at styrke medlemsværdien. Bestyrelsen anerkender, at 
fastholdelse og tiltrækning af medlemmer kræver en tydeligere værdiprofil og mere målrettede aktiviteter tilpasset forskellige segmenter af IR-
markedet.

108

103

103 104

95

88



SAMLET VURDERING

2025 har været et år, hvor DIRF har styrket sit fundament på tværs af alle centrale områder. Foreningen er i dag bedre struktureret, mere 

professionelt drevet og har en klarere strategisk retning end ved årets begyndelse.

GOVERNANCE

Professionaliseret med ny forretningsorden, funktionsbeskrivelser 

og Better Board.

SEKRETARIAT

Strukturelt styrket med administrativ assistance og 

professionaliseret økonomi.

ØKONOMI

Balanceret resultat med sund egenkapital på DKK 640.000.

STRATEGI

Klar retning er lagt for 2026 med fire strategiske prioriteter.

2026 bliver året, hvor denne struktur omsættes til øget positionering, medlemsværdi og strategisk gennemslagskraft.



Resultatopgørelse for perioden 1. januar - 31. december 2025          

    
Note 

 
2025 

 
2024 

      
DKK 

 
DKK 

INDTÆGTER: 
        

Medlemskontingenter 
    

1.058.000 
 

1.111.375 

DIRFdag deltagergebyr 
    

0 
 

3.000 

DIRFdag, sponsorat/annoncer 
    

246.089 
 

219.000 

Indtægter i alt 
     

1.304.089 
 

1.333.375 
         

OMKOSTNINGER: 
       

Medlemsaktiviteter 
  

1 
 

-265.082 
 

-265.547 

Lokaleomkostninger 
    

-52.012 
 

-36.848 

Personaleomkostninger 
  

2 
 

-854.792 
 

-760.236 

Ekstern assistance 
    

-21.576 
 

-25.839 

Kontorhold 
   

3 
 

-61.993 
 

-48.409 

Web, hosting, konsulent 
    

-13.801 
 

-8.281 

Bestyrelsesarbejde og udvalgsmøder 
   

-12.109 
 

-18.765 

Uddannelse og kontingenter 
    

-5.048 
 

-16.159 

Rejser m.m. 
     

-5.228 
 

-8.986 

Bankgebyrer 
     

-2.356 
 

-2.803 

Repræsentation 
    

-13.805 
 

-10.808 

Omkostninger i alt 
    

-1.307.802 
 

-1.202.681 
         

Resultat før finansielle poster m.m. 
   

-3.713 
 

130.694          

FINANSIELLE POSTER: 
       

Renteindtægter 
    

3.332 
 

8.427 

Renteudgifter 
     

0 
 

-61 

Valutakursreguleringer, debitorer og kreditorer 
  

-209 
 

0 

Skattetillæg selskabsskat 
    

0 
 

-1.584 

Finansielle poster i alt 
    

3.123 
 

6.782 
         

Resultat før skat 
    

-590 
 

137.476 
         

Skat af årets resultat 
    

-2.134 
 

-19.096 

ÅRETS RESULTAT 
    

-2.724 
 

118.380 

 



Balance pr.  31. december 2025 
         

    Note  2025  2024 
AKTIVER:         

Indestående i bank     811.500  926.199 
Huslejedepositum     12.350  12.350 
Forudbetalte poster     68.538  14.551 
Debitorer      31.250  12.500 
Tilgodehavende skattekonto     200  139 
Tilgodehavende selskabsskat     1.866  0 
Tilgodehavende moms     62.518  46.862          

AKTIVER I ALT      988.222  1.012.601 

         

PASSIVER:         

Kontingent - periodisering (1/1 - 31/3)    259.500  271.500 
Skyldig skat for året     0  20.680 
Skyldige omkostninger     38.834  8.706 
Skyldig feriepengeforpligtelse     20.003  38.445 
Skyldig ATP-bidrag, A-skat og AM-bidrag    32.515  33.176          

GÆLD I ALT      350.852  372.507 

         

Egenkapital      637.370  640.094 

         

PASSIVER I ALT     988.222  1.012.601 

         

EGENKAPITALOPGØRELSE:        
Egenkapital, primo     640.094  521.714 
Årets resultat      -2.724  118.380 

           

Egenkapital, ultimo     637.370  640.094 

         
 



Noter til regnskab 
         

    Note  2025  2024 

      DKK  DKK 
MEDLEMSAKTIVITETER:   1     

Foredragsholder     9.500  12.000 
Gaver til medlemsmøder     2.880  0 
Mødeafholdelse mv.     892  1.319 
Medlemsmøder     170.969  155.430 
Materialer mv. til DIRF-dag     80.841  89.298 
Journalister      0  7.500          

Medlemsaktiviteter i alt     265.082  265.547 

        

PERSONALEOMKOSTNINGER:   2     

Lønninger      744.759  645.691 
Personalegoder     -3.300  -3.200 
Regulering feriepengeforpligtelse    -20.294  2.639 
Pensioner      96.000  96.000 
Sociale omkostninger     11.618  10.519 
PERSONALEOMKOSTNINGER:     25.534  13.395 
Lønbehandlingsgebyr - Danløn    475  420 
Refusion sygedagpenge     0  -5.228          

Personaleomkostninger i alt     854.792  760.236 

Gennemsnitlig antal beskæftiget for året    1,31  1,00 
        

KONTORHOLD:   3     

Telefon og internet     6.370  2.820 
Kontorartikler, tryksager og porto    483  555 
Software      41.422  37.357 
Småanskaffelser     13.718  7.677 

           

Kontorhold i alt     61.993  48.409 

         
 



PÅTEGNINGER

Bestyrelsens erklæring

Bestyrelsen har i dag behandlet og godkendt 
Foreningens årsrapport for 2025. Årsrapporten 
er aflagt i overensstemmelse med bogføringsloven.

Det er vores opfattelse, at årsrapporten giver et 
Retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og 
finansielle stilling ved regnskabsårets udgang og af 
resultatet af foreningens aktiviteter i regnskabsperioden.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Underskrevet af bestyrelsen

Den 20. februar 2026

Flemming Ole Nielsen Kontakt

Dansk Investor Relations Forening

www.dirf.dk

Erklæring fra intern revisor valgt af bestyrelsen

Den 4.marts 2026

Til DIRF’s medlemmer:
Jeg har gennemgået regnskabet for 2025. Årsregnskabet omfatter resultat-
opgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter samt ledelsesberetningens afsnit 
vedrørende årsregnskabet, herunder regnskabsberetningen.

Det er bestyrelsens ansvar, at det aflagte regnskab giver et retvisende billede, mens 
det er revisors ansvar at gennemgå regnskabet for at udtrykke en konklusion om
årsregnskabet.

Gennemgangen omfatter en undersøgelse af, om årsregnskabet giver et retvisende 
billede, herunder at det er opgjort i overensstemmelse med foreningens bogføring og
kontoudtog fra bankkonti. Endvidere omfatter gennemgangen en kontrol af 
aktivernes tilstedeværelse på statustidspunktet.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemærkninger eller forbehold.

Det er derfor min opfattelse at årsregnskabet givet et sådant retvisende billede

https://dirf.dk/bestyrelse/
https://dirf.dk


SPONSORER OG ANNONCØRER
DIRF er stolt af at have en række dedikerede sponsorer, som hver især bidrager væsentligt til foreningens virke. Deres støtte er afgørende 
for at sikre den daglige drift samt finansiere de mange medlemstilbud og aktiviteter, vi tilbyder. Vi værdsætter dette samarbejde højt, da 
det styrker vores fundament og giver os mulighed for at levere endnu mere værdi til vores medlemmer.

Nedenfor præsenteres vores All-Year Supporters, som udgør en uvurderlig del af DIRF's netværk og succes:

DIRF er altid åben for at tiltrække yderligere sponsorer. Et sponsorat kan sammensættes på flere måder, afhængigt af ønsker og behov. For mere information om 
mulighederne for at blive DIRF-sponsor bedes du kontakte DIRF’s sekretariatschef Tina Højlund Pedersen på thp@dirf.dk eller telefon +45 5367 8464. 

Sekretariatet kan også oplyse om, hvordan man kommer i betragtning til et af de nuværende sponsorater.

mailto:thp@dirf.dk
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